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組込みソフトウェア技術者数（現状人数と不足人数）の推移

組込みソフトウェア技術者の
人数は増加しているが、不足

感は峠を越えた

2Software Engineering Center

14.9

17.5
19.3

23.5 24.2

7.1
9.5 9.9

8.8

36.4%

42.1%

49.0%

40.8%

0

5

10

15

2004年版 2005年版 2006年版 2007年版 2008年版

0%

20%

40%

2004年版
では未調査

総務省「産業（小分類）別全事業所数及び男女別従業者数―全国（平成18年・13年）」

Copyright © 2008 IPA, All Rights Reserved

2008年組込みソフトウェア産業実態調査



®

CSFW対応

共通キャリア・スキルフレームワーク（CSFW） Ver1.0公開
産業構造審議会の答申を受け、METIおよびIPAで検討

ETSSとしてのCSFW対応
ETSSのコアであるスキル基準は影響なし

キャリアのレベル感についてキャリア基準の変更が必要

キャリア基準を参照する教育研究基準の変更が必要
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キャリア基準を参照する教育研究基準の変更が必要

変更の前提条件
METI・IPAとして各スキル標準と情報処理試験の利用者に対して混乱を
招かない変更

キャリアレベル７段階の統一は必須

エントリー、ミドル、ハイの表現削除
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スキルマネジメントと開発業務の関係

スキルマネジメント・アプリケーション

採用

技術開発 技術調達知財管理組織編制

make buy

HCM

MOT

開発業務
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スキルマネジメント

人材調達
採用

人事考課 HCM

教育機関

新卒 キャリア

企業個人

組織個人

Core

View

人材育成

スキル技術

MOS
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従業員数別 ETSS導入状況

101～300人以下

301～1,000人以下

1,001～5,000人以下

5,000人以上

導入済み

導入検討中
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10人以下

11～20人以下

21～50人以下

51～100人以下

導入検討中

導入は未定

わからない

2008年版組込みソフトウェア産業実態調査報告書（経営者および事業責任者向け調査）
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実証実験

AT： Automotive Technology

TTDC殿
Toyota Technical Development Corp.

スキル可視化と訓練

JMAAB殿 【ETSS-JMAAB】 http://j-maab.cybernet.jp/
Japan MATLAB Automotive Advisory Board

モデルベース開発の人材育成
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モデルベース開発の人材育成

IT： Information Technology

ITA殿 【ITA-ETSS】 http://www.ita.gr.jp/
Information Technology Alliance

組込みソフトウェア開発を担うITベンダでのスキル標準

スキル基準の実装、キャリアを含むETSS活用プロセス
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ETSS導入推進者の業務例（ETSS導入推進者向けガイド）

番号 ＥＴＳＳ導入推進者の業務 レベル１ レベル２

０１ 実施部門のＥＴＳＳ導入合意（合意文書） － ○

０２ 経営者への説明資料作成

基本構想（目的と導入効果）、スケジュール、ボリューム、 予算、実施部門の合意文書

△ ○

０３ ＥＴＳＳ推進組織の立上げ － ○

０４ ＥＴＳＳ導入計画の詳細化 △ ○

０５ 推進チームの導入教育 △ ○

０６ ＥＴＳＳフレームへ部門の技術を実装 △ ○

０７ 技術毎にスキル評価文言を作成 △ ○
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０７ 技術毎にスキル評価文言を作成 △ ○

０８ スキル診断シートの作成（以降、個人情報保護を遵守） ○ ○

０９ スキル診断実施承認（部門長） － ○

１０ スキル診断説明会の実施 ○ ○

１１ スキル診断の実施 ○ ○

１２ スキル診断結果の集計 ○ ○

１３ スキル診断結果の分析・評価 △ ○

１４ 被験者および部門長への診断結果報告 － ○

１５ 経営者への結果資料作成 △ ○

１６ ＥＴＳＳ導入推進マニュアル作成 △ ○
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プロジェクトメンバーの職種構成の推移
プロジェクト責任者

プロダクトマネージャ

プロジェクトマネージャ

システムアーキテクト

ソフトウェアエンジニア

テストエンジニア

2006 2007 2008
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テストエンジニア

ドメインスペシャリスト

QAスペシャリスト

開発プロセス改善スペシャリスト

開発環境エンジニア

ブリッジSE

｢ソフトウェアエンジニア」の
比率は大幅に減少

「テストエンジニア」
は大幅に増加

「スペシャリスト」も
増加
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